
CONSILIUL JUDETEAN DAMBOVITA Anexa nr. 2
la dispozilia nr.lQal?43 . . .

CAIET DE OBIECTIVE
necesar organiziirii concursului tn vederea incredinldrii managunentului

Centrufui fudelean de Culturd Ddmbovila

Perioada de management este de 5 ani, incepdnd cu decembrie 2013.

I. Obiectivele gi misiunea institutiei

I.l. Subordonare

in temeiul prevederilor OUG 118/2006, aprobati cu modificdri gi completiiri prin

Legea nr. 14312007, cu modifictrrile gi completiirile ulterioare, Centrul Judelean de Culnud

D6mbovi{a a fost infiinlat prin Hotirdrea Consiliului Judetean DAmbovila nr.64l2010 9i

funcfioneaz6 ca agezimAnt de culturd in subordinea Consiliului Judelean DAmbovila.

Finantarea Centrului Judefean de Culture DAmbovila se realizpazi din doud surse:

subvenfia alocatii de Consiliul Judefean DAmbovila gi veniturile proprii, realizate din

activit{i specifice.

I.2. Obiectivele instituf iei

Centrul Judetean de Cultwd este o institulie de culturd care oferd servicii culturale pe

baza principiului nediscriminatoriu, care asigurd accesul gi participarea egale a tuturor

cet6lenilor la educalie gi culturd, indiferent de rasd, na{ionalitate, vArstii, sex, etnie sau religie.

in afarl de functiile generale, intAlnite la toate instituliile de culturd, prin

compartimentele specializate, Centrul Judelean de Culturd se distinge prin urmltoarele

func1ii specifice: func1ia educational6 - de cultivare a talentelor; funclia de cercetare -
imboglfirea patrimoniului cultural material gi imaterial; funclia de conservare - arhivarea

materialelor culese gi functia de punere in valoare - educativd'



I.3. Misiunea institufiei

Centrul Judelean de Culfuri are ca misiune fundamentali promovarea valorilor

culturale, prezervarea patrimoniului cultural gi sprijinirea crealiei in context regional gi

nalional. Centrul este o interfatd de comwricare gi monitorizare pentru domeniul culturii gi

fumizeazd consiliului Judelean DAmbovila expertizd in domeniul politicilor culturale.

II. Evolufiile economice gi socioculturale ale comunittrlii in care institufia i9i
desfigoartr activitatea.

EvoluSiile economice

Economia judeplui este complexd, predominantd fiind industria care prezintd un grad

ridicat de diversificare. in judepl Ddmbovi{a sunt operationali aproximativ 14.500 agen}i

economici, reprezentAnd cftca 2'lVo din numdrul unitifitor active ale Regiunii Sud Muntenia

gi cca.2,7%6 din totalul unitililor din Romdnia. in ceea ce privegte distribulia intreprinderilor

pe clase de mdrime, partea de nord a Regiunii sud Muntenia, din care face parte 9i judetul

DAmbovil4 albturi de Argeg qi Prahova se caracterizeazd, printr-un grad ridicat de

industrializare. Principalele probleme cu care se confruntd acest areal sunt legate de declinul

unilAflor industriale, care a generat o ratii ridicath a gomajului. inchiderea unor unit6ti

industriale in zonele monoindustriale a determinat aparilia unor grave probleme economice gi

sociale, in special in zohele wbane monoindustriale, aga cum este cazul oragul Moreni.

Tocmai de aceea, dezvoltarea unui sector industrial dinamic Ai puternic capabil sd facd fatd

cerinlelor unei economii de piafi constituie un punct central al planului de dezvoltare, fiind
un sector economic important, creator de noi locuri de muncd.

Evo luli a s o c i o cul tur al d

in prezent municipiu gi sediu administrativ al judefului, oragul rdrgovigte, atestat acum mai

bine de 600 de ani, a fostd regedinti domneascd 9i capitalE a prii 9i a delinut mai bine de trei

secole statutul de cel mai important centru economic, politico-militar gi culnral al ferii
RomAnegti ( inhe 1400- l7l4). La Tdrgovigte au fost tiphrite primele cd4i de pe reritoriul

Romdniei gi din partea de sud-est a Europei, devenind astfel leaghnul culturii scrise din tara
noastre.

Judelul DAmbovila 9i in special municipiul TArgovigte au dobindit o putemicE

amprentii culturald, aici concentr6ndu-se un numdr mare de institutii de culture, iniliative in
sfera culturii, persoane interesate de fenomenul cultural, in general intregul context al
judefului fi ind favorabil evenimentelor culturale.
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Activitatea instituliilor, respectiv a asocialiilor culturale care funcfioneazd in jude! au

determinat ca judelul DAmbovila str fie recunoscut ca un centru cultural esenlial pentru

intreaga regiune. Judelul ale o vialA culturald intensd, cu reprezentanli numeroqi 9i de valoare

ai literaturii, artelor plastice gi muzicii, activitatea acestora fiind reflectatd in publicaliile de

specialitate locale gi nalionale.

La nivelul municipiului Targovigte existl mai multe institulii care, prin relativa

similitudine a ofertelor instructiv-educative, cultural-artistice gi formativ-recreative,

constituie un putemic mediu concurenlial, dar gi de parteneriat intie institutiile locale.

Prin faptul cd Centrul Judelean de Culturd DAmbovila este un important polarizator al

intregii activitnli culturale din jude!, avAnd 9i funclia de coordonator al instituliilor de culturd

subordonate Consiliului Judetean dar 9i a celorlalte aqeziminte specializate, centrul are

oportunitatea unei bune colaborlri cu celelalte institulii care se adreseazd, in acelaqi context

socio - cultural, populaliei din municipiul Tergovi$te 9i din jude|' in principal, dupd caz,

partenerii./concurenlii de tip institulional pot fi urmdtorii:

- Complexul Nalional Muzeal ,,Curtea Domneascd"

- Biblioteca Judeteand ,,Ion Heliade Rddulescu"

- Teatrul Municipal T6rgovigte

III. Dezvoltarea specifici a institufiei

Prin diversitatea activitadlor 9i func{iilor sale specifice, Centrul Judelean de Cultura

constituie gn teper esen{ial in ceea ce privegte rcalizarea actului cultural in spaliul teritorial-

administrativ ddmbovilean, din ce in ce mai dinamic, in care oferta de produse culturale 9i de

divertisment, pentru toate categoriile de public, este inff-o continud schimbare 9i imbogdlire.

Dezvoltarea specifici a Centrului Judelean de Culturd se realize azA pin:

- dezvoltarea de programe proprii pentru promovarea qi prezervarea patrimoniului

istoric qi al traddiei populare qi pentru cultivarea unei identitbli culturale locale.

- stimularea gi sustinerea iniliativei private in domeniul culturii, pentru ldrgirea

ofertelor culturale gi stimularea concurenlei 9i pentru o mai bund comunicare cu publicul

beneficiar.

- stimularea creativitdlii gi talentului prin organizarea educaliei perma[ente, in afara

sistemelor formale de educalie, din domeniul cultual'



A. DATE DESPRE ACTTVITATEA, BUGETUL $I SPECIFICUL INSTITUTIEI

III.l. Obiectul de activitate

Centrul Judetean de Culturi DAmbovifa igi realizeazd obiectivele asumate prin:

. monitorizarea permanenti a instituliilor gi agezdmintelor culturale (baze de date

conlinAnd centralizarea informaliilor de oferte gi evenimente pe razajude{ului)

. coordonarea metodologic6 a activitdfilor comune intre instituliile qi agezdmintele

din judeJul DAmbovila

o elaborarea de strategii culturale pentru o mai bunl utilizare a resurselor existente

o elaborarea de strategii $i metode pentru finanlarea pe progrzrme gi proiecte intre

autoritdli, dar gi pentru atragerea de fonduri pentru culturd

. programe de patrimoniu (proprii gi inter-institulionale) menite sd ofere un concept

de punere in valoale a resurselor existente

o studii, cercetiri, publicalii

o conferinte, expozilii, seminarii, stagii de training, programe educalionale

o asistarea 9i sustinerea apariliei gi dezvolttrrii asocialiilor 9i fundaliilor de drept

privat cu scop exclusiv cultural

. contactul permanent cu publicul de toate categoriile;

. progftrme de cooperme euro-regionald

III. 2. Structura existenttr

III.2.l, Scurt istoric

Centrul Judelean de Cultura DAmbovita a fost infiinlat incepAnd cu luna iunie 2010,

ca institulie de culturd aflat6 in subordinea Consiliului Judefean Ddmbovila. Centrul s-a

constituit prin preluarea gi reorganizarea activitilii Centrului pentru Conservarea qi

Promovarea Culturii Tradilionale DAmbovila, a $colii Populare de Arte,,Octav Enigdrescu",

a Serviciului Culturd, Sport, Sbnetate din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului

Judelean DAmbovila, precum gi a activitdlii Orchestrei populare ,,Chindia".

Ulterior, incep6nd cu luna august 2010, in structura centrului a fost preluatd gi

Orchestra simfonicd ..Muntenia".



111.2.2. Prezent

Cu o activitate de numai trei ani, Centrul Judelean de Culturd DAmbovila este o

institutie de culturd tanar6, dar care, prin preluarea unor institulii cu tradilie, cum ar fi $coala

de Arte sau Centrul pentru Conservarea gi Promovarea Cuiturii Tradilionale, s-a implicat de

la inceput in realizarea unor proiecte gi programe din ce in ce mai diversificate gi mai

apropiate de nevoile de educare gi de relaxare ale publicului tdrgovigtean gi din judelul

Ddmbovila.

Conform organigramei Centrul Judefean de Culturd Ddmbovila functioneazd

structwat pe secliuni gi compartimente, dupd cum urmeazA:

- Compartimente specializate:

. Financiar, contabilitate, achizilii

. Juridic, resurse umane

- Secfiunea Strategii, Monitorizare, Informare Culturald gi Asistenli in Teritoriu

(asigurtr elaborarea strategiilor culturale locale, monitorizarea, informare gi asistenfd

in teritoriu)

. Compartimentul Strategii, monitorizare $i asistenld in teritoriu

- Secliunea Educa{ionald (asigurd educatie. formare gi perfeclionare in domeniul

artei)

. Compartimentul $coala Populard de Arte "Octav Enigdrescu"

- Secliunea pentru Conservarea gi Promovarea Culturii Tradilionale - (asigurd

cunoa;terea, pastrarea, promovarea gi valorificarea culturii traddionale )

. Compartimentul Cercetare - conseryare

- S ecliunea Muzicald compusd din Orchestra Simfonica "Muntenia" gi Orchestra

populard "Chindia" (asiguri realizarea spectacolelor de muzicd simfonici gi

folcloricl, participd la manifestari cultural artistice)

. Compartimentul Proiecte de promovare a tradiliilor 9i civilizaliei rurale

. Compartimentul Documentare

Centrul Judelean de Culture asigurd coordonarea metodologicd pentru agezdrnintele

culturale din teritoriu qi pentru instituliile de culturd aflate in subordinea Consiliului

Judetean, respectiv Complexul Nalional Muzeal ,,Curtea Domneascd" 9i Biblioteca Judeleand

,,I.H.Rddulescu".



Analiza statului de

Posturi Anul

20r0

Anul

20tl

Anul

2012

Total 75 75 69

Personal de conducere 3 2 J

Personal tehnic, economic ti
socio-administrativ

5 4 4

Personal de specialitate 64 58 49

Posturi vacante J ll IJ

III.3. Personalul 9i conducerea

III.3.l. Personalul

IIL3.I . I . Scurtd descriere a posturilor din cadrul Centrului Judelean de Culturd DAmbovila,

pentru anul 2012:

in anul 2012, CJCD a avut aprobat, prin stahrl de fi.rnclii, 
'n 

numdr de 69 de posturi,

dupd cum urmeazS:

I. Fersonal de conducere

Nr.
cn

Denumire funclie Nivel studii Nr. posnri

I Manager S I

2 Director adjunct S I

J Contabil gef s I

Total J

il. Activitatea economicl, juridicd qi administrativd

lVl Compartimentfinanciar
Nr. posturiNr.

crt

Denumire fimcfie Nivel studii

I Contabil S I

2 Casier S
I



Referent achizilii s

Total J

rv2 - resurse umane

Nr.
crt

Denumire funcfie Nivel studii Nr. posturi

I Referent RU S 1

1 Consilier juridic S I

Total 2

III Secliunea pentru promovarea gi conservarea culturii tradilionale
IIvl-t cercetare - conservare

Nr.
crt

Denumire functie Nivel studii Nr. posturi

I Cercetiitor gtiintific S z

Total 2

M-2 de pro|4gt are a tradiliilor si civ
Nr.
crt

Denumire functie Nivel studii Nr. posturi

I Referent S J

Total 3

rurale

IIVI-3 documentare
Nr.
cn

Denumire func1ie Nivel studii Nr. posturi

I Documentarist S I

1 Operator imagine S I

Total 2

ry. Secliuneaeducalionald
IV/l-1 de Arte ,,Octav Enigdrescu"

Nr. Denumire funclie Nivel studii Nr. posturi



crt

I Expert S 8

2 Instructor M

Total 9

V. Secliunea muzicald
v/l- de specialitate - Orchestra populartr ,.Chindia"

Nr.
crt

Denumire firnctie Nivel studii Nr. posturi

Dirijor s I

2 Artist instrumentist s J

J Instrumentist M 6

Solist vocal s 3

Total l3

v^-2 de - Orchestra simfonicd
Nr.
crt

Denumire functie Nivel studii Nr. posturi

Consultant artistic S I

2 Dirijor S I

J Artist instrumentist S 18

Instrumentist M 2

8 Solist instrumentist s I

9 Secretar muzical/planifi care s I

Total 24

VI/l - I Compartimentul strategii, monitorizare cultu rald tn
Nr.
crt

Denumire functie Nivel studii Nr. posturi

VI. Secliunea shategii, monitorizare, informare culturalA Si asistenp in teritoriu



I Referent strategii culturale S z

Coordonator relalii cu ONG-
urile

S I

J Referent S J

5 Referent asistentd metodicd
in teritoriu

S 2

Total 8

Din totalul de 69 de posturi, 12 posturi sunt vacante. Acestea sunt:

Referent - 1 din cadrul compartimentului proiecte de promovare a tradiliilor Di civilizatiei
rurale,

Referent - 2 din cadrul compartimentului strategii, monitorizare culturald gi asistenld in
teritoriu,

Dirijor - I din cadrul compartimentului Orchestra simfonicd "Muntenia",
Instrumentist - 2 din cadrul compartimentului orchestra simfonich "Muntenia",
consultant artistic - I din cadrul compartimentului orchestra simfonicd ,,Muntenia',,

Artist instrumentist - I din cadrul compartimentului orchestra simfonicd ',Muntenia".
Consilier juridic - I din cadrul compartimentului juridic - resurse urnane,

Cercet6tor gtiinlific - 1 din cadrul compartimentului cercetare - conseryare,

Expert acordeon - I din cadrul compartimentului $coala populard de Arte ',Octav
Enigdrescu",

Instrumentist - I din cadrul compartimentului Orchestra populari ,,Chindia,,.

IIL3.l.2. Scurtd descriere a posturilor din cadrul centrului Judelean de culturd DAmbovira
pentru anul 201 3

in anul 2013, GJCD a avut aprobat prin statul de functii 69 de posturi, care se prezintd
astfel:

m. Personal de conducere

Nr.
crt

Denumire firnclie Nivel studii Nr. posturi

Manager s I



2 Director adjunct S 1

3 Contabil qef S I

Total 3

financiar.contabili
Nr. Denumire functie Nivel studii Nr. posturi

I Economist S I

2 Referent S I

J Referent achizilii J I

4 Referent de specialitate J I

Total 4

IV. Activitatea economici, juridicd gi administrativd
rul

ru2

IIUI-2 Co rurale

- resurse umane
Nr.
crt

Denumire functie Nivel studii Nr. posturi

I Referent RU S l

2 Consilier iuridic S I

Total 2

V. Secliunea pentru promovarea gi conservarea culturii tradilionale
IIYI- cercetare - conservare

Nr.
crt

Denumire funcfie Nivel studii Nr. posturi

I Cercet6tor gtiin{ific S 1

2 Cercet2ltor etnolos s 1

Total 2

de a
Nr.
crt

Denumire func{ie Nivel studii Nr. posturi
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I Referent S

2 Referent organizare

spectacole

S I

3 Referent M I

Total J

trul-3 documentare
Nr.
crt

Denumire firnclie Nivel studii Nr. posturi

I Documentarist S

2 Operator imagine S I

Total 2

fV. Secfiuneaeducafionald

v. Sectiunea muzicald

ru/l- Popularh de Arte ,,Octav Enigdrescu"
Nr.
crt

Denumire func1ie Nivel studii Nr. posturi

t Expert S 8

2 Instructor M I

Total 9

V/l -l Compartiment de specialitate - Orchestra pooulard ..Chindia"
Nr.
crt

Denumire functie Nivel studii Nr. posturi

I Dirijor S I

2 Artist instrumentist S J

3 lnstrumentist M 5

4 Instrumentist viol6 M

5 Solist vocal S J

Total I l3
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a de - Orchestra simfonicd
Nr.
crt

Denumire functie Nivel studii Nr. posturi

I Consultant artistic S I

2 Dirijor s I

J Artist instrumentist S 12

t $efde Partidd S

5 $efpartidd conffabas S I

6 Solist instrumentist S I

7 Instrumentist M a

9 t"".",* rntrzi callplanifi care S I

Total Y /l-2 24

I.-_ Secfi'nea strategii, monitorizare, informare cultuald gi asistenld in teritoriu
VVI-l Comnartimenhrl sfrafcoii rnnni+^.i-".- ^,,1r,,-^tx -; ^^:-+^-+x.- 1^-.:.^-:--monitorizare culturald si asistentd in

Nr.
crt

Denumire func1ie Nivel studii Nr. posturi

I Referent strategii culturale S

z Referent coordonator relafia
cu ONG-urile

S I

Referent s I

4 Referent S l

5 Referent asisten|i metodic[ in
teritoriu

S 2

Total 7

Din totalul de 69 de posturi, 10 posturi sunt vacante. Acestea sunt:

Consilier juridic - I la compartimennrl juridic resurse -umane,
Referent organizare spectacole - I la compartimentul proiecte de promovare a traddiilor gi a

civilizaliei rurale

Cercetdtor etnolog - 1 la compartimentul cercetare - conservare"

teritodu

t2



Expert acordeon - 1 la compartimentul $coala Populard de Arte,

Instrumentist - 2 la compartimentul Orchestra Simfonicd ,Muntenia",

Instrumentist - I la compartimentul Orchestra Populard "Chindia,',

Artist instrumentist - 2 la Compartimentul Orchestra Simfonicd "Muntenia",

Consultant artistic - I la compartimentul Orchestra simfonicd "Muntenia".

in anul 2013, centrul Judetean de culturi DAmbovila a avut aprobat in statul de

funcJii acelagi numir de posturi, 69. comparativ cu anul 2012, in anul 2013, GJCD cunoagte

o cregtere a numdrului de posturi ocupate, cu doud posturi gi o scddere a numdrului de posturi

vacante cu doud posturi.

III.3.2. Conducerea institutiei

in prezent, conducerea centrului Judelean de culturd DAmbovila este asiguratd de un

manager interimar, numit prin hotdrarea consiliului JudeJean Ddmbovila, care are ca mandat

asigurarea funclionirii centrului pAni la incheierea unui contract de management cu persoana

cdStightoare a concursului organizat pentru ocuparea acestei func1ii gi de un director adjunct,

care ocupi funclia prin concurs.

structura organizatoricd a centrului Judelean de culture Ddmbovila se stabilegte de

cdtre manager $i se aprobd de cdtre Consiliul Judetean DAmbovila.

Managerul reprezintii gi angajeazd institu{ia in raporturile cu persoanele fizice gi

juridice din lard $i din strhindhte, precum gi in fala organelor jurisdiclionale.

in activitatea sa, managerul este asistat de doud organisme colegiale cu rol
consultativ: consiliul administrativ gi consiliul gtiintific, a c5ror componenld este stabilitd
prin Regulamentul de organizare gi funclionare al centrului Judelean de cultura, aprobat de

consiliul Judelean DAmbovila. cele dou6 organisme colegiale sunt conduse de managerul

instituJiei.

I1I:3.2J' Evotufia criteriilor de performanfi ale conducerii institufiei intre anii
2010 -2011

Nr.
crt,

Programul Tipul proiectului Numirul
de proiecte

Numiirul de
beneficiari

I ,,Strategii, monitoizarc, Proiecte mici IA 2.800

IJ



coordonare metodolo gicd gi

indrumare in plan judelean a
a$ezdmintelor culturale";

Proiecte medii 1.7 16.800

Proiecte mari 26 650.000

Nr.
crt.

Programul Tipul proiectului Numirul
de proiecte

Numirul de

beneficiari

2 ,,Cercetare4 conservarea gi

promovarea obiceiurilor gi

traditiilor"

Proiecte mici 9 900

Proiecte medii l1 3.300

Proiecte mari ll 6.000

Nr.
crt,

Programul Tipul proiectului Numirul
de
proiecte

Numdrul de

beneficiari

3 ,,Educa1ie, formare gi

perfeclionare in
domeniul artei"

Proiecte mici

Proiecte medii

Proiecte mari It) 485

Nr.
crt.

Programul Tipul proiectului Numlrul
de

proiecte

Numlrul
de

concerte

Nurnirul de
beneficiari

.t Cultural-artistic Proiecte mici l8 J 2.500

Proiecte medii z) 2 3.000

Proiecte mari 5 10.000

III.4. Bugetul

2010 20ll 2012
Sold
Bugetul venituri (Lei) 1.324.580 3.154.982 2.986.490
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Alocatii bugetare 1.223.878 2.9s2.974 2.834.020

Venituri proprii, din care: 100.702 202.008 152.470

- venituri din prestiri servicii 86.453 184.022 136.913

- alte venituri 14.249 17.986 15.557

Buget cheltuieli (Lei) 1.324.s80 3.154.982 2.986.490

Cheltuieli personal 606.614 r.r77 .487 1.169.222

Bunuri si servicii 696.381 1.9s3.495 1.700.088

Cheltuieli de caoital 4.585

Alte cheltuieli (despdgubiri
civile)

17.000 24.000 117.180

Gradul de acoperire (procentual) din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institu!iei

Anul 2010: I00.702 lei

- Gradul de acoperire al cheltuielilor instituliei din aceastd surse a fo sI de 7 ,6%o

o (%) veniturile proprii realizate din activitatea de bazd prestdri servicii, taxe gcolare gi

bilete;

- Gradul de acoperire al cheltuielilor instituliei din aceastd surs5 a fost de 6,52%o

o veniturile proprii realizate din alte activitdli ale instituliei;

- Gradul de acoperire al cheltuielilor institutiei din aceaste surse a fost de 1,07%

Anul 2011; 202.008 lei

- Gradul de acoperire al cheltuielilor instituliei din aceastd sursA a fo st de 6,4Vo

o (%) veniturile proprii realizate din activitatea de bazd, prestdri servicii, taxe $colare $i
bilete:

- Gradul de acoperire al cheltuielilor instituliei din aceasta surs6 a fost de 5,g3%

. veniturile proprii realizate din alte activiteli ale instituliei

- Gradul de acoperire al cheltuielilor instituliei din aceastd sursa a fost de 0,6%

Anul 2012: 152.470lei

- Gradul de acoperire al cheltuielilor instituliei din aceasta surse a fost de 5,lo%
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o (70) veniturile proprii realizate din activitatea de bazd, prestdri servicii, taxe gcolare gi

bilete

- Gradul de acoperire al cheltuielilor institufiei din aceastd surse a fost de 4,5g%o

. veniturile proprii realizate din alte activitefi ale instituliei;

- Gradul de acoperire al cheltuielilor institufiei din aceasti sursi a fost de 0,52%

Gradul de cregtere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor
Ponderea veniturilor proprii in totalul veniturilor:

Anul20l0:7,60Yo

Anlll20ll:6,84Yo

Anul 2012: 5,107o

Ponderea (7o) cheltuielilor de personat din totalul cheltuielilor

Anul 2010: 4S,79Yo

Anul 2011: 3732Vo

Anul2012: 39.t5yo

Ponderea (7o) chettuielilor de capital din bugetul total

Anul 2010: 034%

Anul 2011: -

Anul2012: -

Gradul de acoperire a salariilor din subvenfie (Yo);

Anul2010: 49.56Vo

Anul 2011: 39,87Vo

Anul 2012:4l25Yo

Cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subvenfie/alocafie;

- din venituri proprii.

I .5. Progranele

f - Programul ,,Strategii, monitorizare, coordonare metodologici gi indrumare in
plan judetean a agezimintelor culturale". Au fost elaborate un nrimer de 99 de proiecte ce au

vizat, in primul rand, stimularea consumului cultural, at6t din mediul urban, cat 9i din mediul

rural, 9i, in egali mEsurd, imbunit?itirea calitdlii actului cultr.ral.
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II - Programul ,,Cercetarea, conservarea gi promovarea obiceiurilor gi tradiliilor". Au

fost elaborate un numdr de 60 de proiecte, structuate, in principal, pe conservarea qi

valorificarea patrimoniului imaterial, dar qi o colaborare mai intensd cu responsabilii culturali

din mediul rural.

III - Programul ,,Educa1ie, formare 9i perfeclionare in domeniul artei". Cele 36

proiecte au avut in vedere cresterea numdrului de cursanli, cre$terea caliteii actului

instructiv-educativ, inclusiv prin participarea la diferite concursuri nalionale, festivaluri,

concursuri gi emisiuni tv.

IV - Programe cultural-artistice. Au reunit concertele Orchestrei simfonice Muntenia

9i Orchestra populard Chindia 9i a cuprins un numdr de 74 de reprezentatii.

Toate evenimentele desfE$urate de centrul Judelean D6mbovila au fost mediatizate

prin intermediul televiziunilor locale gi al presei scrise. in perioad a analizatd este de remarcat

cresterea numdrului de participdri ale mass-media locale la evenimentele organizate.

Numirul gtirilor gi articolelor mass-media: au fost de peste 250.

IIL6. Situafia programelor in perioada 2010 - 2012

Anul20l0

Nr.
crt.

Programul Tipul proiectului Numtrrul de
Droiecte

Numrrul de
beneficiari

1. ,,Strategii,
monitorizare,
coordonare
metodologicd gi
indrumare in plan
judelean a
agezdmintelor
culturale";

Proiecte mici

Proiecte medii

Proiecte mari

500

3.400

280.000

,,Cercetarea,
conservarea gi
promovarea
obiceiurilor gi

tradi{iilor"

Proiecte mici

Proiecte medii

Proiecte mari

3

4

2

200

800

r.500

3. ,,Educatie, formare
gi perfeclionare in
domeniul artei"

Proiecte mici
Proiecte medii
Proiecte mari 6 lz)

4. Cultural-anistic Proiecte mici
Proiecte medii
Proiecte mari

6

1

2

700

r.500

3.500
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Anul20ll

Anul2012

,,Strategii,
monitorizare,
coordonare
metodologicd qi
indrumare in
plan judelean a
aqezAmintelor
culturale":

Proiecte mici

Proiecte medii

Proiecte mari

,,Cercetare4
conservarea gi
promovarea
obiceiurilor gi
tradiliilor"

Proiecte mici

Proiecte medii

Proiecte mari

6

7

9

700

2.500

4.500

,,EducaJie,
formare gi
perfec{ionare in
domeniul artei"

Proiecte mici
Proiecte medii
Proiecte mari

l0 360

1.800

1.500

6.500

Nr.
crt.

Programul Tipul proieclulni Numlrul de proiecte Numlrul de beneficirri

T ,,Strategii,
monitorizare,
coordonaxe
metodologicA Si
indrumare in
plan j udelean a
aSezamintelor
culturale";

Proiecte mici

Proiecte medii

Proiecte mari

ll

t7

t4

2.s00

14.500

400.000

,,Cercetarea,
conservarea gi
promovarea
obiceiurilor gi
tradiliilor"

Proiecte mici

Proiecte medii

Proiecte mari

ll

l0

850

3.200

4.700

3. ,,Educa1ie,
formare gi
perfecli onare in
domeniul artei"

Proiecte mici
Proiecte medii
Proiecte mari

5 150

ll0
360
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4, Cultural-artistic Proiecte mici
Proiecte medii
Proiecte mari

8

I8

2

400

2.000

3.500

III.7. Inforrna{ii despre sec{iVfiliale etc, dupl caz

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $I FUNCTIONAREAL INSTITUTIEI

Regulamentul de organizare gi funclionare al instituliei publice de culturd, aprobat de

Consiliul Judetean DAmbovila, este cuprins in anexa nr. l.

IV, Sarcini gi obiective pentru management

IV.1. SARCINI

Pentru perioada planului de management, managerul va avea unnetoarele sarcini principale:
- va reprezenta institulia in raport cu te4ii,
- va rdspunde pentru actul de administrare $i gestionare a bunurilor materiale $i a

resurselor de oricare naturd, de care dispune institutia,
- va asigura respectarea prevederilor normelor qi normativelor in vigoare care

reglementeaza activitatea fiscald gi financiard a institutiei,
- va transmite cdtre Consiliul Judetean, conform dispoziliilor Ordonanlei de urgentd a

Guvemului rn. 1 89/2008 privind managementul instituliilor publice de culturi,
aprobatd cu modificdri gi completdri prin Legea nr. 269/2009, modificati gi
completatd prin OUG 68/2013, denumitd in continuare ordonanla de ugenlA, a
rapoartelor de activitate $i a tuturor comunicdrilor necesare.

IV.2, OBIECTIVE
Pentru perioada planului de management, managerul ya ayea ca obiectiv principal
dezvoltarea Centrului Judetrean de CulturE DAmbovila urmdrind:

Pentru domeniul managementului qeneral:

- identificarea prin metode gtiinlifice a segmentelor de public-jintd 9i definirea modului
de adresare cAtre acesta prin programele propuse qi dezvoltate in cadrul CJCD,

- identificarea de resurse alternative in vederea dezvoltdrii activitdfii gi
responsabilitelilor CJCD,

- analiza gi reconfigurarea strategiilor culturale CJCD in functie de necesitdlile
comunitAlilor cdrora se adreseazd, cu respectarea prevederilor legale,

- analiza qi reconfigurarea structurii gi in special a resurselor financiare gi umane, acolo
unde este cazul,

- designul gi implementarea unei structuri manageriale care sd asigure conducerea
sustenabild a instituliei, elaborarea procedurilor de delegare a responsabilitdlii,

- designul gi realizarea unor metode specifice managementului profesionist de
planificare, monitorizare continud gi raportare periodicd a performanlelor instituliei,
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elaborarea unei strategii gi a unui sistem de monitorizare a reztltatelor programelor,
proiectelor gi acliunilor tuturor institufiilor de cultur6 din judelul Ddmbovila,
crearea unui sistem de luare a deciziei bazat pe proceduri de utilizare a Teh_noloeiei
Informa{iilor si comunicatiilor/TlC, utilizare de resurse $i instrumente pentru evalidri
de risc, raportdri, analize SWOT,
crearea unui sistem de monitorizare gi documentare permanenta, elaborarea de studii
de pialn' consum gi fezabilitate strict legate de domeniul culturii in Judegul
Ddmbovita,

elaborarea unor programe specifice de punere in valoare a patrimoniului,
implementarea unui sistem de norme de calitate gi/sau de cost in vederea optimizdrii
utilizdrii resurselor, in special financiare gi umane.

Pentru domeniul resurselor umane:
- eficientizarea resurselor umane disponibile pentru dezvoltare a activitAii instituliei,
- elaborarea unui plan de formare profesionali continud a personalului |inand cont de

necesitatea actualizrrii figelor de post qi de criteriile de evaluare anuald a
performanlelor profesionale,

- elaborarea unui sistern de evaluare a performanlelor profesionale a personalului
institutiei,

- elaborarea unui sistem de monitorizare a eficienlei personalului.

P entru domeniul e conomi co-financiar:
- eficientizarea resurselor financiare disponibile pentru dezvoltarea activi€tii

instituliei,
- elaborarea unei strategii de atragere de finanldri gi co-finantdri nationale gi/sau

intemalionale, precum gi sponsorizdri pentru finanlarea proiectelor culturale propuse,
- elaborarea de proiecte in vederea aplicErii pentru fonduri nerambursabile europene,
- elaborarea unui sistem de monitorizare financiard gi control al costurilor si

cheltuielilor.

P e ntr u do meniul admi ni sffat iv:
- reorganizarea instituliei in funcfie de cerinlele gi necesitdlile impuse de dezvoltarea

activitatii sale, dacd este cazul,
- asigurarea infrastructurii necesare desfdguririi activitalii instituliei (reorganizare

inteme),

- diversificarea activitetilor Centrului, in conformitate cu misiunea instituliei 9i
cregterea vizibilitifi instituliei pe plan regional gi nalional,

- indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectului de management
gi in conformitate cu dispozitiile ordonatorului principal de credite, respectiv cele
prevazute in legisla{ia in vigoare gi in reglementdrile care privesc functionarea
instituliei,
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V, Perioada pentru care se intocmegte planul de management

Planul intocmit de manager (autor responsabil), in baza legii romAne, cu respectarea

prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un numdr de 30

pagini + anexe 9i trebuie sd conlind punctul de vedere al candidatului asupra dezvolt[rii gi

evolutiei Centrului Judelean de Culturd D6mbovila, in perioa da 01.12.2013 - 30.1 1.2018.

ln intocmirea planului se cere utilizarea termenilor in inlelesul definiliilor prevezute

la art. 2 din ordonanla de urgenlA.

Planul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd coniind solulii

manageriale concrete, in vederea funcliondrii gi dezvoltiirii instituliei, pe baza sarcinilor gi

obiectivelor.

VI. Structura planului de management

A. Analiza sociocultwald a mediului in care igi deslhgoard activitatea institulia 9i

propuneri privind evolulia acesteia in sistemul institulional existent:

a.l. institulii/organizatii care se adreseazd aceleiagi comunitdti;

a.2. participarea insitufiei iMa programe/proiecte europene/intemationale;

a.3. cunoagterea activitdlii instituliei ft/de cdtre comunitatea beneficiard a acestora;

a.4. acliuni intreprinse pentru imbunatalirea promovdrii/activiEli de pR/de strategii

media;

a.5. reflectarea instituliei in presa de specialitate;

a.6. profiluVportretul beneficiarului actual:

- analiza datelor oblinute;

- estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari;

a.7. beneficiarul-linta al activiElilor instituliei:
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- pe rcrmen scurt;

- pe termen lung;

a.8' descrierea modului de dobAndire a cunoagterii categoriilor de beneficiari (tipul

informatiilor: studii, cercet?iri, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spaliilor instituliei;

a. 10. propuneri de imbundtiifiri ale spafiilor: modificdri, extinderi, reparalii,

reabilitiri, dup6 caz.

B. Analiza activitatii profesionale a instituliei gi propuneri privind imbunitifirea
acesteia: b. 1. analiza programelor/proiectelor instituliei;

b'2- analizz parttciperii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, t6rguri etc. (in tar5, la
nivel nalionaVintemalional, in Uniunea Europeand, dup6 caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a instituliei: ce mesaj poartd institulia, cum este

perceputd, factori de succes qi elemente de valorizare sociald" agteptdri ale beneficiarilor erc;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupi caz;

- descrierea principalelor direclii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizdrii instituliei gi propuneri de restructurare gi/sau de reorganizare,

dup[ caz:

c.l. analiza reglementdrilor inteme ale instituliei gi ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementdrilor interne gi/sau ale actelor normative

incidente;

c.3. firnclionarea instituliilor delegdrii responsabilitzililor: analiza activit?i1ii consiliilor
de conducere, dupi caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor

de competenfe in cadrul conducerii instituliei;
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c.4. analiza nivelului de perfeclionare a personalului angajat - propuneri privind

cursuri de perfecfionare pentru conducere gi restul personalului.

D. Analiza situaliei economico-financiare a institutiei:

d.l. analiza datelor de buget din caietul de obiective, &apd caz, completate cu

informalii solicitate/oblinute de la institujie:

- bugetul de venituri (subvenliilalocalii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contacte de munc6./conventii/contracte incheiate in

baza Iegilor speciale; bunuri gi servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intrefinere;

cheltuieli pentru reparalii capitale);

d.2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate gi, dup6 caz, realizate) in

perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu

informalii solicitate/oblinute de la institulie:

Nr.

crt.

Programul Tipul

proiectului

Denumirea

proiectului29

Devizul

estimat

Devizul

realizat

Observafii,

comentarii,

concluzii

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Proiecte mici

Proiecte

medii

Proiecte mari

Total: Iotal: Iotal: Total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor

instituliei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazA, specificd instituliei, pe

categorii de bilete/tarife practicate: pre! intreg/pre! redus/bilet profesional/bilet onorific,

abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitdti practicate;

- analiza veniturilor proprii realizale din alte activitei ale instituliei;
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- analiza veniturilor realizate din presttrri de servicii culturale ln cadrul parteneriatelor

cu alte autoritiifi publice locale;

d.4. analiza gradului de cregtere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul

veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugehrl total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subvenlie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporh.rilor contractuale, altele decet

contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte gi conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subvenlie;

- din venihri proprii.

E. Stategia, programele gi planul de acliune pentru indeplinirea misiunii specifice a

instituliei, conform sarcinilor gi obiectivelor prevdzute la pct. IV:

e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupi caz) pentru intreaga perioada de

management;

e.2.. programele propuse pentru intreaga perioadi de management, cu denumirea gi,

dupi caz, descrierea fiecIrui program, a scopului gi lintei acestuia, exemplificdri;

e.3. proiecte propuse ln cadnrl programelor;

e.4. alte evenimente, activit2ifi specifice instituliei, planificate pentu perioada de

management.

F. Previzionarea evoluliei economico-financiare a instituliei, cu menfionarea

resurselor fiinanciare necesar a fi alocate de cltre autoritate:
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f.l. previzionarea evoluliei economico-financiare a instituliei pentru umitorii 5 ani,

corelatd cu resursele financiare necesar a fi alocate din subvenfia/aloca;ia acordatd instituliei '
de cdhe Consiliul Judelean D6mbovifa;

f.2. previzionarea evoluJiei cheltuielilor de personal ale instituliei;

f.3. previzionarea evoluliei venituritor prcpuse a fi atrase de citre candida! cu

menf ionarea surselor vizate.

VII. Alte preciziri - Termenul de depunere a planului de management este 05

noiembrie 2013.

YIII. Anexele nr. l-4 fac parte integrantl din prezentul caiet de obiective.

AND(A Nr. I la caietul de obiective

Regulamentul de organizare 9i funcfionare al Centrului Judefean de Culturi

Dlmbovifa

ANEXA Nr. 2 la caieul de obiective

Nu e cazul

ANEX4 Nr. 3 la caietul de obiective

Nu e cazul

AND(A Nr. 4 la caienl de obiective

Nu e cazul
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