CONSILIUL JUDETEAN DAMBOVITA Anexa nr. 2

CAIET DE OBIECTIVE
necesar organizdrii concursului in vederea incredinfdrii managementului

Centrului Judetean de Culturd Dambovita

Perioada de management este de 5 ani, incepand cu decembrie 2013.
I. Obiectivele si misiunea institutiei
I.1. Subordonare

in temeiul prevederilor OUG 118/2006, aprobatd cu modificiri §i completari prin
Legea nr. 143/2007, cu modificarile §i completarile ulterioare, Centrul Judetean de Culturd
Déambovita a fost infiintat prin Hotdrdrea Consiliului Judetean Dambovita nr.64/2010 si
functioneazi ca asezaméant de culturd in subordinea Consiliului Judetean Dambovita.

Finantarea Centrului Judetean de Culturd Dambovita se realizeazi din doud surse:
subventia alocatd de Consiliul Judetean Dambovita si veniturile proprii, realizate din

activitati specifice.
1.2. Obiectivele institutiei

Centrul Judetean de Cultura este o institutie de culturd care oferd servicii culturale pe
baza principiului nediscriminatoriu, care asigurd accesul si participarea egald a tuturor
cetdtenilor la educatie si culturd, indiferent de rasd, nationalitate, vérstd, sex, etnie sau religie.

In afard de functiile generale, intilnite la toate institutiile de culturd, prin
compartimentele specializate, Centrul Judetean de Culturd se distinge prin urmétoarele
functii specifice: functia educationald — de cultivare a talentelor; functia de cercetare —
imbogitirea patrimoniului cultural material si imaterial; functia de conservare — arhivarea

materialelor culese si functia de punere in valoare — educativa.



L.3. Misiunea institutiei

Centrul Judetean de Culturi are ca misiune fundamentali promovarea valorilor
culturale, prezervarea patrimoniului cultural i sprijinirea creatiei in context regional si
national. Centrul este o interfatd de comunicare §i monitorizare pentru domeniul culturii si

furnizeaza Consiliului Judetean Ddmbovita expertizi in domeniul politicilor culturale.

IL. Evolutiile economice si socioculturale ale comunititii in care institutia fsi

desfigoari activitatea.
Evolutiile economice

Economia judetului este complexa, predominanti fiind industria care prezinti un grad
ridicat de diversificare. in judetul Démbovita sunt operationali aproximativ 14.500 agenti
economici, reprezentdnd circa 27% din numdrul unitatilor active ale Regiunii Sud Muntenia
si cca. 2,7% din totalul unitatilor din Romania. In ceea ce priveste distributia intreprinderilor
pe clase de mirime, partea de nord a Regiunii Sud Muntenia, din care face parte si judetul
Dambovita, alituri de Arges si Prahova se caracterizeazi printr-un grad ridicat de
industrializare. Principalele probleme cu care se confrunti acest areal sunt legate de declinul
unitdfilor industriale, care a generat o rati ridicati a somajului. Inchiderea unor unitati
industriale in zonele monoindustriale a determinat aparitia unor grave probleme economice s
sociale, in special in zonele urbane monoindustriale, asa cum este cazul oragsul Moreni.
Tocmai de aceea, dezvoltarea unui sector industrial dinamic si puternic capabil sa facd fata
cerinfelor unei economii de piati constituie un punct central al planului de dezvoltare, fiind
un sector economic important, creator de noi locuri de munca.

Evolutia socioculturald
in prezent municipiu si sediu administrativ al judetului, orasul Targoviste, atestat acum mai
bine de 600 de ani, a fosti resedinta domneasca si capitald a {irii i a detinut mai bine de trei
secole statutul de cel mai important centru economic, politico-militar si cultural al Tarii
Roménesti ( intre 1400- 1714). La Térgoviste au fost tiparite primele carti de pe teritoriul
Roméniei si din partea de sud-est a Europei, devenind astfel leaginul culturii scrise din tara
noastra.

Judetul Démbovita si in special municipiul Tirgoviste au dobandit o puternica
amprentd culturald, aici concentrndu-se un numir mare de institutii de cultur, initiative in
sfera culturii, persoane interesate de fenomenul cultural, in general intregul context al

judetului fiind favorabil evenimentelor culturale.



Activitatea institutiilor, respectiv a asociatiilor culturale care functioneazi in judet au
determinat ca judetul Dambovita si fie recunoscut ca un centru cultural esential pentru
intreaga regiune. Judetul are o viata culturald intensd, cu reprezentanti numerosi si de valoare
ai literaturii, artelor plastice si muzicii, activitatea acestora fiind reflectata in publicatiile de
specialitate locale si nationale.

La nivelul municipiului TArgoviste existdi mai multe institutii care, prin relativa
similitudine a ofertelor instructiv-educative, cultural-artistice si formativ-recreative,
constituie un puternic mediu concurential, dar i de parteneriat intre institutiile locale.

Prin faptul ci Centrul Judetean de Culturd Dambovita este un important polarizator al
intregii activitati culturale din judet, avind si functia de coordonator al institutiilor de culturad
subordonate Consiliului Judetean dar si a celorlalte asezdminte specializate, centrul are
oportunitatea unei bune colaboriri cu celelalte institutii care se adreseaza, in acelasi context
socio — cultural, populatiei din municipiul Téargoviste si din judet. in principal, dupi caz,
partenerii/concurentii de tip institutional pot fi urmétorii:

- Complexul National Muzeal ,,Curtea Domneasca”

- Biblioteca Judeteani ,,Jon Heliade Radulescu”

- Teatrul Municipal Targoviste
II1. Dezvoltarea specifici a institutiei

Prin diversitatea activititilor si functiilor sale specifice, Centrul Judetean de Culturd
constituie un reper esential in ceea ce priveste realizarea actului cultural in spatiul teritorial-
administrativ ddmbovitean, din ce in ce mai dinamic, in care oferta de produse culturale si de
divertisment, pentru toate categoriile de public, este intr-o continud schimbare si imbogatire.

Dezvoltarea specificd a Centrului Judetean de Cultura se realizeaza prin:

- dezvoltarea de programe proprii pentru promovarea $i prezervarea patrimoniului
istoric si al traditiei populare si pentru cultivarea unei identitati culturale locale.

- stimularea si sustinerea initiativei private in domeniul culturii, pentru lédrgirea
ofertelor culturale si stimularea concurentei §i pentru o mai bund comunicare cu publicul
beneficiar.

- stimularea creativititii si talentului prin organizarea educatiei permanente, in afara

sistemelor formale de educatie, din domeniul cultural.



A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL $I SPECIFICUL INSTITUTIEI
I11.1. Obiectul de activitate

Centrul Judetean de Culturd Dambovita isi realizeaza obiectivele asumate prin:

e monitorizarea permanentd a institutiilor si agezimintelor culturale (baze de date

contindnd centralizarea informatiilor de oferte si evenimente pe raza judetului)

e coordonarea metodologica a activitdtilor comune intre institutiile si asezimintele
din judetul Ddmbovita

e claborarea de strategii culturale pentru o mai buni utilizare a resurselor existente

e elaborarea de strategii i metode pentru finantarea pe programe i proiecte intre
autoritati, dar si pentru atragerea de fonduri pentru cultura

e programe de patrimoniu (proprii §i inter-institutionale) menite sa ofere un concept
de punere in valoare a resurselor existente

e studii, cercetdri, publicatii

e conferinte, expozitii, seminarii, stagii de training, programe educationale

e asistarea §i sustinerea aparitiei §i dezvoltdrii asociatiilor si fundatiilor de drept
privat cu scop exclusiv cultural

e contactul permanent cu publicul de toate categoriile;

e programe de cooperare euro-regionala

III. 2. Structura existenta
II1.2.1. Scurt istoric

Centrul Judetean de Cultura Dambovita a fost infiintat incepind cu luna iunie 2010,
ca institutie de culturd aflati in subordinea Consiliului Judetean Dimbovita. Centrul s-a
constituit prin preluarea si reorganizarea activitdfii Centrului pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Dambovita, a Scolii Populare de Arte ,,Octav Enigérescu”,
a Serviciului Culturd, Sport, Sanéitate din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului
Judetean Dambovita, precum si a activitatii Orchestrei populare ,,Chindia".

Ulterior, incepdnd cu luna august 2010, in structura centrului a fost preluatd si

Orchestra simfonici ,,Muntenia”.



I11.2.2. Prezent

Cu o activitate de numai trei ani, Centrul Judetean de Cultura Dambovifa este o
institutie de culturd tAnir3, dar care, prin preluarea unor institutii cu traditie, cum ar fi Scoala
de Arte sau Centrul pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale, s-a implicat de
la inceput in realizarea unor proiecte si programe din ce In ce mai diversificate §1 mai
apropiate de nevoile de educare gi de relaxare ale publicului tirgovistean si din judeful
Dambovita.

Conform organigramei Centrul Judetean de Culturd Dambovita functioneaza
structurat pe sectiuni si compartimente, dupd cum urmeaza:

- Compartimente specializate:

» Financiar, contabilitate, achizitii
» Juridic, resurse umane

- Sectiunea Strategii, Monitorizare, Informare Culturald si Asistenfd in Teritoriu

(asigurd elaborarea strategiilor culturale locale, monitorizarea, informare §i asistentd

in teritoriu)

» Compartimentul Strategii, monitorizare si asistenta in teritoriu

- Sectiunea Educationald (asigurd educatie. formare si perfectionare in domeniul

artei)

» Compartimentul Scoala Populara de Arte “Octav Enigéarescu”

- Sectiunea pentru Conservarea §i Promovarea Culturii Tradifionale - (asigurd

cunoagterea, pastrarea, promovarea $i valorificarea culturii tradifionale )

» Compartimentul Cercetare - conservare

- S ectiunea Muzicald compusid din Orchestra Simfonica "Muntenia” §i Orchestra

populard "Chindia" (asigurd realizarea spectacolelor de muzicid simfonicd si

folclorica, participa la manifestari cultural artistice)
» Compartimentul Proiecte de promovare a traditiilor si civilizatiei rurale
» Compartimentul Documentare

Centrul Judetean de Culturad asigurd coordonarea metodologicd pentru agezdmintele
culturale din teritoriu §i pentru institutiile de culturd aflate in subordinea Consiliului
Judetean, respectiv Complexul National Muzeal ,,Curtea Domneascad” si Biblioteca Judeteana

,,l.H.Radulescu”.



I11.3. Personalul si conducerea
I11.3.1. Personalul

Analiza statului de functii:

Posturi Anul Anul Anul
2010 2011 2012
Total 75 75 69
Personal de conducere 3 v 3
Personal tehnic, economic si 5 4 4

socio-administrativ

Personal de specialitate 64 58 49

Posturi vacante 3 11 13

111.3.1.1. Scurt descriere a posturilor din cadrul Centrului Judetean de Culturd Dambovita,

pentru anul 2012:
In anul 2012, CJCD a avut aprobat, prin statul de functii, un numér de 69 de posturi,

dupa cum urmeaza:

L Personal de conducere
Nr. Denumire functie Nivel studii Nr. posturi
crt
1 Manager S 1
2 Director adjunct S 1
3 Contabil sef S 1
Total : 3
II. Activitatea economica, juridica si administrativa
II/1 Compartiment financiar,contabilitate, achizitii
Nr. Denumire functie Nivel studii Nr. posturi
crt
1 Contabil S 1

2 Casier S 1




3 Referent achizitii S 1
Total £
II/2  Compartiment juridic — resurse umane
Nr. Denumire functie Nivel studii Nr. posturi
crt
Referent RU S 1
2 Consilier juridic : S 1
Total 2
III Sectiunea pentru promovarea $i conservarea culturii tradifionale
I1I/1-1 Compartiment cercetare - conservare
Nr. Denumire functie Nivel studii Nr. posturi
crt
Cercetitor stiintific S 2
Total 2

111/1-2 Compartiment proiecte de promovare a traditiilor i civilizatiei rurale

Nr. Denumire functie Nivel studii Nr. posturi
crt
1 Referent S 3
Total 3
11I/1-3 Compartiment documentare
Nr. Denumire functie Nivel studii Nr. posturi
crt
1 Documentarist S 1
2 Operator imagine S 1
Total 2
IV.  Sectiunea educationala
1V/1-1 Compartimentul Scoala Populard de Arte ,,Octav Enigédrescu”
Nr. Denumire functie Nivel studii Nr. posturi




crt
1 Expert S 8
v Instructor M 1
Total )
V. Sectiunea muzicala
V/1-1 Compartiment de specialitate — Orchestra populari ,,Chindia”
Nr. Denumire functie Nivel studii Nr. posturi
crt
1 Dirijor S 1
2 Artist instrumentist S 3
3 Instrumentist M 6
- Solist vocal S 3
Total 13
V/1-2 Compartiment de specialitate — Orchestra simfonica ,,Muntenia”
Nr. Denumire functie Nivel studii Nr. posturi
crt
1 Consultant artistic S 1
2 Dirijor S 1
3 Artist instrumentist S 18
7 Instrumentist M 2
8 Solist instrumentist S 1
9 Secretar muzical/planificare S 1
Total 24
VL. Sectiunea strategii, monitorizare, informare culturali si asistenti in teritoriu
VI/1-1 Compartimentul strategii, monitorizare culturala si asistenti in teritoriu
Nr. Denumire functie Nivel studii Nr. posturi

crt




1 Referent strategii culturale S 2

2 Coordonator relatii cu ONG- S 1
urile

2 Referent S 3

5 Referent asistentd metodici S 2

in teritoriu

Total 8

Din totalul de 69 de posturi, 12 posturi sunt vacante. Acestea sunt:

Referent — 1 din cadrul compartimentului proiecte de promovare a traditiilor Oi civilizatiei
rurale,

Referent — 2 din cadrul compartimentului strategii, monitorizare culturald si asistentd in
teritoriu,

Dirijor — 1 din cadrul compartimentului Orchestra simfonici ”Muntenia”,

Instrumentist — 2 din cadrul compartimentului Orchestra simfonica ”Muntenia”,
Consultant artistic — 1 din cadrul compartimentului Orchestra simfonica ”Muntenia”,
Artist instrumentist — 1 din cadrul compartimentului Orchestra simfonica *Muntenia®.
Consilier juridic — 1 din cadrul compartimentului juridic - resurse umane,

Cercetitor stiintific — 1 din cadrul compartimentului cercetare - conservare,

Expert acordeon — 1 din cadrul compartimentului Scoala populara de Arte Octav
Enigdrescu”,

Instrumentist — 1 din cadrul compartimentului Orchestra Populara ”Chindia”,

I11.3.1.2. Scurta descriere a posturilor din cadrul Centrului Judetean de Culturd Dambovita
pentru anul 2013

In anul 2013, CICD a avut aprobat prin statul de functii 69 de posturi, care se prezinta
astfel:

I11. Personal de conducere
Nr. Denumire functie Nivel studii Nr. posturi
crt
1 Manager S 1




2 Director adjunct S 1
3 Contabil sef S 1
Total 3
IV.  Activitatea economica, juridici si administrativa
II/1  Compartiment financiar,contabilitate, achizitii
Nr. Denumire functie Nivel studii Nr. posturi
crt
1 Economist S 1
2 Referent S 1
3 Referent achizitii S |
G Referent de specialitate S 1
Total 4
I/2  Compartiment juridic — resurse umane
Nr. Denumire functie Nivel studii Nr. posturi
crt
1 Referent RU S 1
2 Consilier juridic S 1
Total 5
V. Sectiunea pentru promovarea §i conservarea culturii traditionale
I1I/1-1 Compartiment cercetare - conservare
Nr. Denumire functie Nivel studii Nr. posturi
crt
1 Cercetdtor stiintific S 1
2 Cercetitor etnolog S 1
Total 2
I11/1-2_Compartiment proiecte de promovare a traditiilor si civilizatiei rurale
Nr. Denumire functie Nivel studii Nr. posturi
crt
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1 Referent S 1
2 Referent organizare S 1
spectacole
3 Referent M 1
Total 3
I111/1-3  Compartiment documentare
Nr. Denumire functie Nivel studii Nr. posturi
crt
1 Documentarist S 1
2 Operator imagine S 1
Total 2
IV.  Sectiunea educationala
IV/1-1 Compartimentul Scoala Populara de Arte ,,Octav Enigérescu”
Nr. Denumire functie Nivel studii Nr. posturi
crt
1 Expert S 8
Z Instructor M 1
Total 9
V. Sectiunea muzicala
V/1-1 Compartiment de specialitate — Orchestra populari ,,Chindia”
Nr. Denumire functie Nivel studii Nr. posturi
crt
1 Dirijor S 1
2 Artist instrumentist S 3
3 Instrumentist M 5
-+ Instrumentist viola M 1
<] Solist vocal S 3
Total 13
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V/1-2 Compartiment de specialitate — Orchestra simfonici ,,Muntenia”

Nr. Denumire functie Nivel studii Nr. posturi
crt
1 Consultant artistic S 1
2 Dirijor S 1
: Artist instrumentist S 12
4 Sef de Partida S 5
5 Sef partida contrabas S 1
6 Solist instrumentist S 1
7 Instrumentist M 2
9 Secretar muzical/planificare S 1
Total V/1-2 24
i. Sectiunea strategii, monitorizare, informare culturala s1 asistenta in teritoriu
VI/1-1 Compartimentul strategii, monitorizare culturali si asistentd in teritoriu
Nr. Denumire functie Nivel studii Nr. posturi
crt
1 Referent strategii culturale S 2
2 Referent coordonator relatia S 1
cu ONG-urile
3 Referent S 1
+ Referent S |
3 Referent asistentd metodici in S 2
teritoriu
Total 7

Din totalul de 69 de posturi, 10 posturi sunt vacante. Acestea sunt:

Consilier juridic — 1 la compartimentul juridic resurse —umane,

Referent organizare spectacole — 1 la compartimentul proiecte de promovare a traditiilor si a
civilizatiei rurale

Cercetétor etnolog — 1 la compartimentul cercetare — conservare,
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Expert acordeon — 1 la compartimentul Scoala Populari de Arte,
Instrumentist — 2 la compartimentul Orchestra Simfonici "Muntenia”,
Instrumentist — 1 la compartimentul Orchestra Populari ”Chindia”,
Artist instrumentist — 2 la Compartimentul Orchestra Simfonicd ”Muntenia”,
Consultant artistic — 1 la compartimentul Orchestra simfonici Muntenia”.
In anul 2013, Centrul Judetean de Cultura Dadmbovita a avut aprobat in statul de
functii acelasi numar de posturi, 69. Comparativ cu anul 2012, in anul 2013, CJCD cunoagte
o cregtere a numdrului de posturi ocupate, cu doud posturi §i o scidere a numdrului de posturi

vacante cu doud posturi.

I11.3.2. Conducerea institutiei

In prezent, conducerea Centrului Judetean de Culturd Dambovita este asigurati de un
manager interimar, numit prin hotdrarea Consiliului Judetean Dambovita, care are ca mandat
asigurarea functiondrii centrului pana la incheierea unui contract de management cu persoana
castigatoare a concursului organizat pentru ocuparea acestei functii si de un director adjunct,
care ocupa functia prin concurs.

Structura organizatoricd a Centrului Judetean de Culturi Démbovita se stabileste de
catre manager si se aproba de catre Consiliul Judetean Dambovita.

Managerul reprezintd §i angajeazi institutia in raporturile cu persoanele fizice si
juridice din tara si din strainatate, precum si in fata organelor jurisdictionale.

In activitatea sa, managerul este asistat de doud organisme colegiale cu rol
consultativ: Consiliul administrativ si Consiliul stiintific, a caror componenta este stabilitd
prin Regulamentul de organizare si functionare al Centrului Judetean de Cultur3, aprobat de
Consiliul Judetean Ddmbovita. Cele doua organisme colegiale sunt conduse de managerul

institutiei.

II1.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanti ale conducerii institutiei intre anii
2010 -2011

Nr. | Programul Tipul proiectului Numarul Numiirul de
crt. de proiecte | beneficiari
I »otrategii, monitorizare, Proiecte mici 14 2.800
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coordonare metodologici si Proiecte medii 17 16.800 |
indrumare in plan judetean a i .
asezamintelor culturale”: Proiecte mari 26 650.000
Nr. | Programul Tipul proiectului | Numiirul Numirul de
crt. de proiecte | beneficiari
2 »Cercetarea, conservarea si Proiecte mici 9 900
promovarea obiceiurilor gi : o
traditiilor” Proiecte medii 11 3.300
Proiecte mari 11 6.000
Nr. | Programul Tipul proiectului Numirul | Numirul de
crt. de beneficiari
proiecte
3 »Educatie, formare si | Proiecte mici - -
perfectionare in . -
domeniul artei” Proiecte medii - -
Proiecte mari 16 485
Nr. | Programul Tipul proiectului | Numirul | Numirul | Numirul de
crt. de de beneficiari
proiecte
concerte
4 Cultural-artistic Proiecte mici 18 3 2.500
Proiecte medii 23 2 3.000
Proiecte mari 5 5 10.000
I11.4. Bugetul
2010 2011 2012
Sold
Bugetul venituri (Lei) 1.324.580 3.154.982 2.986.490
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Alocatii bugetare 1.223.878 2.952.974 2.834.020
Venituri proprii, din care: 100.702 202.008 152.470
- venituri din prestari servicii 86.453 184.022 136.913
- alte venituri 14.249 17.986 15.557
Buget cheltuieli (Lei) 1.324.580 3.154.982 2.986.490
Cheltuieli personal 606.614 1.177.487 1.169.222
Bunuri si servicii 696.381 1.953.495 1.700.088
Cheltuieli de capital 4.585 - -
Alte cheltuieli (despagubiri 17.000 24.000 117.180

civile)

Gradul de acoperire (procentual) din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor

institutiei
Anul 2010: 100.702 lei

- Gradul de acoperire al cheltuielilor institutiei din aceasti sursa a fost de 7,6%

* (%) veniturile proprii realizate din activitatea de baza prestiri servicii, taxe scolare si

bilete;

- Gradul de acoperire al cheltuielilor institutiei din aceasti sursi a fost de 6,52%

e veniturile proprii realizate din alte activititi ale institutiei;

- Gradul de acoperire al cheltuielilor institutiei din aceasti sursa a fost de 1,07%

Anul 2011: 202.008 lei

- Gradul de acoperire al cheltuielilor institutiei din aceasta sursi a fost de 6,4%

* (%) veniturile proprii realizate din activitatea de bazi, prestari servicii, taxe scolare si

bilete;

- Gradul de acoperire al cheltuielilor institutiei din aceasti sursi a fost de 5,83%

* veniturile proprii realizate din alte activitifi ale institutiei

- Gradul de acoperire al cheltuielilor institutiei din aceasta sursa a fost de 0,6%

Anul 2012: 152.470 lei

- Gradul de acoperire al cheltuielilor institutiei din aceasta sursi a fost de 5,1%
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* (%) veniturile proprii realizate din activitatea de baza, prestari servicii, taxe scolare gi
bilete

- Gradul de acoperire al cheltuielilor institutiei din aceasta sursa a fost de 4,58%

* veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- Gradul de acoperire al cheltuielilor institutiei din aceasta sursa a fost de 0,52%

Gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor
Ponderea veniturilor proprii in totalul veniturilor:
Anul 2010: 7,60%
Anul 2011: 6,84%
Anul 2012: 5,10%

Ponderea (%) cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Anul 2010: 45,79%
Anul 2011: 37,32%
Anul 2012: 39,15%

Ponderea (%) cheltuielilor de capital din bugetul total
Anul 2010: 0,34%
Anul 2011: -
Anul 2012: -

Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%);
Anul 2010: 49,56%
Anul 2011: 39,87%
Anul 2012: 41,25%

Cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventie/alocatie;

- din venituri proprii.

II1.5. Programele

I - Programul ,Strategii, monitorizare, coordonare metodologica si indrumare in
plan judetean a asezamintelor culturale”. Au fost elaborate un numir de 99 de proiecte ce au
vizat, in primul rnd, stimularea consumului cultural, atit din mediul urban, cat si din mediul

rural, i, in egald masurd, imbunitatirea calititii actului cultural.
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II - Programul ,,Cercetarea, conservarea i promovarea obiceiurilor si traditiilor”. Au
fost elaborate un numir de 60 de proiecte, structurate, in principal, pe conservarea si
valorificarea patrimoniului imaterial, dar §i o colaborare mai intensa cu responsabilii culturali

din mediul rural.

III - Programul ,Educatie, formare si perfectionare in domeniul artei”. Cele 36
proiecte au avut in vedere cresterea numdirului de cursanti, cresterea calitatii actului
instructiv-educativ, inclusiv prin participarea la diferite concursuri nationale, festivaluri,
concursuri §i emisiuni tv.

IV - Programe cultural-artistice. Au reunit concertele Orchestrei simfonice Muntenia
si Orchestra populard Chindia si a cuprins un numér de 74 de reprezentatii.

Toate evenimentele desfasurate de centrul Judetean Dadmbovita au fost mediatizate
prin intermediul televiziunilor locale si al presei scrise. In perioada analizata este de remarcat
cresterea numdrului de participdri ale mass-media locale la evenimentele organizate.

Numdrul stirilor §i articolelor mass-media: au fost de peste 250.

IIL.6. Situatia programelor in perioada 2010 — 2012

Anul 2010
Nr. Programul Tipul proiectului Numirul de Numiirul de
crt. proiecte beneficiari
L | | Strategii, Proiecte mici 3 500
monitorizare,
coordonare
metodologica si Proiecte medii 3 3.400
indrumare in plan
judetean a
agezimintelor Proiecte mari 12 280.000
culturale”;
2. | ,,Cercetarea, Proiecte mici 3 200
conservarea §i
promovarea Proiecte medii 4 800
obiceiurilor si
traditiilor” Proiecte mari ? -
3. | ,,Educatie, formare | Proiecte mici - <
si perfectionare in | Proiecte medii ) i
domeniul artei” Proiecte mari 6 125
4. | Cultural-artistic Proiecte mici 6 700
Proiecte medii 7 1.500
Proiecte mari 2 3.500
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Anul 2011

Nr. Programul Tipul proiectului Numiirul de proiecte Numiirul de beneficiari
ert.
L | Strategii, Proiecte mici 11 2.300
monitorizare,
coordonare
metodologicd si | Proiecte medii 14 13.400
indrumare in
plan judetean a
asezamintelor Proiecte mari 14 370.000
culturale;
2. | ,,Cercetarea, Proiecte mici 6 700
conservarea i
promovarea Proiecte medii 7 2.500
obiceiurilor si
traditiilor” Proiecte mari 9 4.500
3. | ,,Educatie, Proiecte mici e .
formare si Proiecte medii - -
perfectionare in | Proiecte mari 10 360
domeniul artei”
4. | Cultural-artistic | Proiecte mici 12 1.800
Proiecte medii 16 1.500
Proiecte mari 3 6.500
Anul 2012
Nr. Programul Tipul proiectului Numiirul de proiecte Numiirul de beneficiari
crt.
1. |, Strategii, Proiecte mici 11 2.500
monitorizare,
coordonare
metodologicad si | Proiecte medii 17 14.500
indrumare in
plan judetean a
asezamintelor Proiecte mari 14 400.000
culturale”;
2. | ,,Cercetarea, Proiecte mici 8 850
conservarea §i
promovarea Proiecte medii 11 3.200
obiceiurilor si
traditiilor” Proiecte mari 10 4700
3. | ,,Educatie, Proiecte mici 150
formare si Proiecte medii 4 110
perfectionare in | Proiecte mari 360

domeniul artei”

11
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Cultural-artistic | Proiecte mici 8 400
Proiecte medii 18 2.000
Proiecte mari 2 3.500

IT1.7. Informatii despre sectii/filiale etc, dupi caz
B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE §1 FUNCTIONARE AL INSTITUTIEI

Regulamentul de organizare si functionare al institutiei publice de culturd, aprobat de

Consiliul Judetean Dambovita, este cuprins in anexa nr. 1.

IV. Sarcini si obiective pentru management

IV.1. SARCINI

Pentru perioada planului de management, managerul va avea urmitoarele sarcini principale:

va reprezenta institutia in raport cu tertii,

va raspunde pentru actul de administrare §i gestionare a bunurilor materiale si a
resurselor de oricare natura, de care dispune institutia,

va asigura respectarea prevederilor normelor §i normativelor in vigoare care
reglementeaza activitatea fiscala si financiari a institutiei,

va transmite citre Consiliul Judetean, conform dispozitiilor Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturi,
aprobatd cu modificiri §i completari prin Legea nr. 269/2009, modificatad si
completatd prin OUG 68/2013, denumitd in continuare ordonantd de urgentd, a
rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor necesare.

IV.2. OBIECTIVE

Pentru perioada planului de management, managerul va avea ca obiectiv principal
dezvoltarea Centrului Judetean de Culturda Ddmbovita urmarind:

Pentru domeniul managementului general:

identificarea prin metode stiintifice a segmentelor de public-tinta si definirea modului
de adresare cétre acesta prin programele propuse si dezvoltate in cadrul CJCD,

identificarea de resurse alternative in vederea dezvoltdrii activitdtii si
responsabilititilor CJCD,

analiza §i reconfigurarea strategiilor culturale CJCD in functie de necesititile
comunitatilor carora se adreseaza, cu respectarea prevederilor legale,

analiza §i reconfigurarea structurii §i in special a resurselor financiare si umane, acolo
unde este cazul,

designul si implementarea unei structuri manageriale care si asigure conducerea
sustenabild a institutiei, elaborarea procedurilor de delegare a responsabilititii,

designul si realizarea unor metode specifice managementului profesionist de
planificare, monitorizare continua si raportare periodici a performantelor institutiei,
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elaborarea unei strategii si a unui sistem de monitorizare a rezultatelor programelor,
proiectelor si actiunilor tuturor institutiilor de cultura din judetul Dambovita,

crearea unui sistem de luare a deciziei bazat pe proceduri de utilizare a Tehnologiei
Informatiilor si Comunicatiilor/TIC, utilizare de resurse i instrumente pentru evaluari
de risc, raportari, analize SWOT,

crearea unui sistem de monitorizare §i documentare permanents, elaborarea de studii
de piatd, consum si fezabilitate strict legate de domeniul culturii in Judetul
Déambovita,

elaborarea unor programe specifice de punere in valoare a patrimoniului,
implementarea unui sistem de norme de calitate si/sau de cost in vederea optimizarii
utilizirii resurselor, in special financiare si umane.

Pentru domeniul resurselor umane:

.....

eficientizarea resurselor umane disponibile pentru dezvoltarea activitatii institutiei,

elaborarea unui plan de formare profesionala continui a personalului tinind cont de
necesitatea actualizarii figelor de post si de criteriile de evaluare anuali a
performantelor profesionale,

elaborarea unui sistem de evaluare a performantelor profesionale a personalului
institutiei,

elaborarea unui sistem de monitorizare a eficientei personalului.

Pentru domeniul economico-financiar:

eficientizarea resurselor  financiare disponibile pentru dezvoltarea activitatii
institutiei,

elaborarea unei strategii de atragere de finantdri si co-finantari nationale si/sau
internationale, precum §i sponsoriziri pentru finantarea proiectelor culturale propuse,
elaborarea de proiecte in vederea aplicarii pentru fonduri nerambursabile europene,
elaborarea unui sistem de monitorizare financiarda §i control al costurilor si
cheltuielilor.

Pentru domeniul administrativ:

reorganizarea institutiei in functie de cerintele si necesititile impuse de dezvoltarea
activitatii sale, daci este cazul,

asigurarea infrastructurii necesare desfisuririi activitdfii institutiei (reorganizare
interna),

diversificarea activitdfilor Centrului, in conformitate cu misiunea institutiei si
cregterea vizibilitatii institutiei pe plan regional si national,

indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management
si In conformitate cu dispozitiile ordonatorului principal de credite, respectiv cele
prevazute in legislafia in vigoare si in reglementdrile care privesc functionarea
institutiei,
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V. Perioada pentru care se intocmeste planul de management

Planul intocmit de manager (autor responsabil), in baza legii roméne, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un numir de 30
pagini + anexe si trebuie si contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltirii si

evolutiei Centrului Judetean de Cultura Dambovita, in perioada 01.12.2013 —30.11.2018.

In intocmirea planului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor previzute

la art. 2 din ordonanta de urgenta.

Planul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie si continid solutii
manageriale concrete, in vederea functiondrii si dezvoltdrii institutiei, pe baza sarcinilor si

obiectivelor.
VI. Structura planului de management

A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfisoara activitatea institutia si

propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:
a.l. institutii/organizatii care se adreseazi aceleiasi comunititi;
a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale;

a.4. actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovirii/activitati de PR/de strategii

media;
a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate;
a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:
- analiza datelor obtinute;
- estimdri pentru atragerea altor categorii de beneficiari;

a.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:
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- pe termen scurt;
- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul

informatiilor: studii, cercetiri, alte surse de informare);
a.9. utilizarea spatiilor institutiei;

a. 10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii,

reabilitiri, dupa caz.

B. Analiza activitafii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea

acesteia: b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2. analiza participérii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, tirguri etc. (in tara, la

nivel national/international, in Uniunea Europeani, dupa caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este

perceputd, factori de succes si elemente de valorizare sociald, asteptiri ale beneficiarilor etc;
b.4. concluzii:
- reformularea mesajului, dupi caz;
- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,

dupa caz:
c.1. analiza reglementirilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative

incidente;

c.3. functionarea institutiilor delegirii responsabilitatilor: analiza activitatii consiliilor
de conducere, dupi caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor

de competente in cadrul conducerii institutiei;

22



c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind

cursuri de perfectionare pentru conducere i restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu

informatii solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncé/conventii/contracte incheiate in

baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere;

cheltuieli pentru reparatii capitale);

d.2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in

perioada/perioadele indicatd/indicate In caietul de obiective, dupd caz, completate cu

informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr.| Programul Tipul Denumirea | Devizul Devizul | Observatii,
crt. proiectului [proiectului29| estimat realizat | comentarii,
concluzii
(D 2) €)) @ ) (6) (N
Proiecte mici
Proiecte
medii
Proiecte mari
Total: Total: Total: Total:
d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,

abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institutiei, pe

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutiei;




- analiza veniturilor realizate din prestéri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor

cu alte autorititi publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul

veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat

contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventie;
- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a

institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor previzute la pct. IV:

e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioadi de

management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumirea si,

dupi caz, descrierea fiecirui program, a scopului §i tintei acestuia, exemplificiri;
e.3. proiecte propuse in cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea

resurselor financiare necesar a fi alocate de catre autoritate:
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f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 5 ani,
corelatd cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia/alocatia acordati institufiei

de catre Consiliul Judetean Dambovita;
f.2. previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institufiei;

f3. previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de cdtre candidat, cu

mentionarea surselor vizate.

VIL. Alte preciziri — Termenul de depunere a planului de management este 06

noiembrie 2013.

VIIIL Anexele nr. 1-4 fac parte integranti din prezentul caiet de obiective.
ANEXA Nr. 1 la caietul de obiective

Regulamentul de organizare si functionare al Centrului Judetean de Cultura

Dimbovita
ANEXA Nr. 2 la caietul de obiective
Nu e cazul
ANEXA Nr. 3 la caietul de obiective
Nu e cazul
ANEXA Nr. 4 la caietul de obiective

Nu e cazul
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